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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͊� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶͲ

ƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 

zKh��ƌĞ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞƌƚ͊ 
 

dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘�&ŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽĐŬ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Žƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�

ĐŽŶĐĞƌƚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 

 

· �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ͕�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŝůů� ƚƵŶĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

· tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĞŶƚĞƌƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ� ƚŽ� ĂƉƉůĂƵĚ�ƉŽůŝƚĞůǇ͘�tŚŝƐƚůŝŶŐ͕�
ǇĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ăƚ��Ez�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· EĞǀĞƌ� ƐƚĂŶĚ� Žƌ� ŵŽǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŚŝůĞ� ŵƵƐŝĐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘� /ƚ� ĚŝƐƚƌĂĐƚƐ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ͕�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽůŝƚĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝƐƉĞƌ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�
>ŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐĂŶĚǇ�
ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ͘�ZĞŵĂŝŶ�ƐƟůů͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 

· /Ĩ� ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ� ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚ� ŽƚŚĞƌƐ͛� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŚĂƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŵƵŋĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƟƐƐƵĞ� Žƌ� ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�tĂŝƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƉŝĞĐĞ� ŝƐ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉůĂƵĚ͘�^ŽŵĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 



 
7UXPSHW�&KRLU 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂŶŶǇ��ŽůĞ 

^ƵƉĞƌ�DĂƌŝŽ��ƌŽƐ͘�KǀĞƌǁŽƌůĚ�dŚĞŵĞ͙͙͙͙͘<Žũŝ�<ŽŶĚŽ�Ăƌƌ͘�WĞƚĞƌ�KƉĂƐŬĂƌ 
 

�Ğůŵŝƚ �ďĂĚ͕��ĂŚƌ��ďŽƵǌĂŝŶĞĚĚŝŶ͕��ŚĞǇĞŶŶĞ��ĚĂŵƐ͕��ŶĚƌĞǁ��ĞƌŶĂů͕��
�ǀĂŶ��ƌŽǁŶ͕�,ĂǇĚĞŶ��ŚŝůĐŽĂƚ͕�DĂůĂĐŚŝ��ůŝī͕��ǇůĂŶ��ŽƵƐŝŶƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ

 �Ğ�>Ă��ƌƵǌ͕��ĂƌŝĂŶ��ŽƵƚŚĂƚ͕�KůŝǀĞƌ�&ůŽƌĞƐ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�KŵĂƌ�'ĂƌĐŝĂ�
^ĂŶĚŽǀĂů͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚĂŶĐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�^ƵůĞǇŵĂ�:ĂƌĂŵŝůůŽ͕�
,ŽǁĂƌĚ�>Ăŵ͕�dĂƐŝƌĂ�DĂǇĮĞůĚ͕�'ĂďƌŝĞů�DĐ�ůĂŝŶ͕��ůĞǆ�EŽƉĂů��Ğ�ůĂ��ƌƵǌ͕�
DĂƌŝŽ�WĂĐŝůŝŽ͕�DĂŶƵĞů�WĂĚŝůůĂ�ZĞŶĚŽŶ͕��ŝĞŐŽ�WĞŶƵĞůĂƐ͕�DĂƌŝ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�
�ŵŵĂŶƵĞů�ZƵŝǌ͕��ƵƐƟŶ�dŝƚƐǁŽƌƚŚ͕��ůŝƐŚĂ�sĂŶ��ƵƐĞŶ͕�<ĂůĞď�tĞĂƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�

<ĞĐŝĂůůĞ�tĞƐƚ͕�^ĂŵƵĞů tŝůůŝĂŵƐ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�zĞĂƚƐ 
 

%DVVRRQ�'XHW 
�ůůĞŐƌĞƩŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�,ĂŶĚĞů 

 
>ǇĚŝĂ�&ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�:ƵǁƵƌĂ�KǇĞĚĞůĞ 

 

%UDVV�4XLQWHW��� 
&ĂƌĂŶĚŽůĞ�ĨƌŽŵ�>͛�ƌůĞƐŝĞŶŶĞ�^ƵŝƚĞ�EŽ͘�Ϯ͙͙͙͘͘͘'͘��ŝǌĞƚ�Ăƌƌ͘�tĂůƚĞƌ��ĂƌŶĞƐ 

 
�ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŽƌ�;ƚƉƚͿ͕�d:�<ŶŝŐŚƚ�;ƚƉƚͿ͕��ŝŽŶ�ZĞǇĞƐ�;ŚŽƌŶͿ͕������������������������������
ZĂŵŝƌŽ��ĂƌƌĞƌĂ�;ĞƵƉŚŽŶŝƵŵͿ͕��ƌŝĂŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�;ƚƵďĂͿ 

 

6D[RSKRQH�4XDUWHW�Z��'MHPEH 
^ƚƌĂŶŐĞ�,ƵŵŽƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘:ŽŚŶ�DĂĐŬĞǇ 

 
�ǀĂŶ�yŝĂŽ�;ƐŽƉƌĂŶŽͿ͕��ǇůĂŶ�^ŶĞĞĚ�;ĂůƚŽͿ͕�<ǇůĞƌ��ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ�;ƚĞŶŽƌͿ͕����������

�ĂŶĚĞƌ��ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�;ďĂƌŝͿ͕��ǀĂŶ�'ƌŝŵŵ�;ĚũĞŵďĞͿ 
 
 
 
 
 



  
+RUQ�'XHW 

�ƵĞƚ�ĨŽƌ�dǁŽ��ƌĂƐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘^ƚĞǀĞ��ƌǇĂŶƚ 
 

ZĂŵŝƌŽ��ĂŶĚĂ�ĂŶĚ�d:�<ŶŝŐŚƚ 
 

)OXWH�&KRLU 
�ĂŶŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘:ŽŚĂŶŶ�WĂĐŚĞůďĞů�Ăƌƌ͘�ZŽďĞƌƚ�<͘�tĞďď 
&ůƵƚĞƐ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ�—�//͘�dŚĞ��ŶĐŚĂŶƚĞĚ��ŐŐƉůĂŶƚ͙͙͘͘͘:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŽŚĞŶ 

 
�ŶŶĂ�,Ğŵŵ͕��ŶŶĞůŝƐĞ�,ƵǇŶŚ͕��ďŚŝ�EĂƌĂǇĂŶĂŶ͕�������������������������������������������

�ĞƐƟŶǇ�ZĞǇĞƐ͕�:ĂǇĚĞŶ�zĞĂŐĞƌ-�ƌĞǁĞƌ 
 

7XED�(XSKRQLXP�&KRLU 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂŶŶǇ��ŽůĞ 

^ƵŝƚĞ�ĨƌŽŵ��ůďƵŵ�&Žƌ�dŚĞ�zŽƵŶŐ͙͙͙͙͙͙͘͘͘^ĐŚƵŵĂŶŶ�Ăƌƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�^ŚŽŽƉ 
 

�ƵƉŚŽŶŝƵŵƐ͗�EŽĂŚ��ƵƌŶĞƩ͕�DĂƩŚĞǁ�,ĂƌƌŝƐ͕��ĞůĂů�,ŽƐƐĂŝŶ͕��������������������
ZǇĂŶ�^ĂŵŵŽŶƐ͕��ŶĚƌĞǁ�^ŚĂƌƉƐƚĞĞŶ 

dƵďĂƐ͗�ZǇĂŶ��ŽƚŶĞǇ͕�tŝůůŝĂŵ�,ŽƵƐĞǁŽƌƚŚ͕�WĂǇƚŽŶ�:ĂƌƌĞƩ͕�:ĂŬĞ�<ĞůůĞǇ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�<Žůď͕��ƌŝĂŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕��ĂŵĞƌŽŶ�^ĂƌĞǇ͕�:ŽƐŚƵĂ�sŝůůŝŽ͕�����������������

�ůĞǆ�tĂůůĂĐĞ͕�<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞŶďĞŝŶ 
 

+RUQ�&KRLU��� 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĚƌŝĂŶ�'ŽŵĞǌ 

�ĂŶŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�t͘�͘�DŽǌĂƌƚ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�tŵ͘�'ŽǁĞƌ 
 

�ůĞǆ��ůǀĂƌĂĚŽ͕�ZĂŵŝƌŽ��ĂŶĚĂ͕�<ĞǀŝŶ��ƌĞĞĐŚĞƌ͕�:ĂĐŬƐŽŶ��ƌŽǁůĞǇ͕�������������
:ĂĐŬƐŽŶ�ĚĞ'ƌĂīĞŶƌŝĞĚ͕�d:�<ŶŝŐŚƚ͕��ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŽƌ͕��ŝŽŶ�ZĞǇĞƐ͕������������������

^ŚĂƵŶ�ZŝŐŐŝŶƐ͕�^ŝĞƌƌĂ�tĞŝƐƐ 
 
 
 



 
&ODULQHW�4XDUWHW 

^ĞĐŽŶĚ�^ƵŝƚĞ�ŝŶ�&�—�//͘�^ŽŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ�tŽƌĚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙'ƵƐƚĂǀ�,ŽůƐƚ 
 

,ĂǇůĞĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ƌĞǁ͕��ƵƐƟŶ�WŚĂŵ͕��ŽŶŶŽƌ�dŚƌĂůůƐ 
 

%UDVV�4XLQWHW��� 
�ůůĞŐƌŽ�ĨƌŽŵ��ŝŶĞ�<ůĞŝŶĞ�EĂĐŚƚŵƵƐŝŬ͙͙͙͘t͘�͘�DŽǌĂƌƚ�Ăƌƌ͘��ĂǀŝĚ�DĂƌůĂƩ 

 
�ŚĂŶĐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�;ƚƉƚͿ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�zĞĂƚƐ�;ƚƉƚͿ͕�^ŝĞƌƌĂ�tĞŝƐƐ�;ŚŽƌŶͿ͕�����������������

<Ăůŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�;ƚďŶͿ͕�EŽĂŚ��ƵƌŶĞƩ�;ƚƵďĂͿ 
 

+RUQ�&KRLU��� 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂŶŶǇ��ŽůĞ 

�ŽƌŶŽĐŽƉŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ăƌů�,ŽīŵĂŶ 
 

�ůĞǆ��ůǀĂƌĂĚŽ͕�ZĂŵŝƌŽ��ĂŶĚĂ͕�<ĞǀŝŶ��ƌĞĞĐŚĞƌ͕�:ĂĐŬƐŽŶ��ƌŽǁůĞǇ͕�����������
:ĂĐŬƐŽŶ�ĚĞ'ƌĂīĞŶƌŝĞĚ͕��ǆĞů��ƐƉĂŶŽů-�ƌƵǌ͕��ƐŚĂǇůĞĞ�'ĂŝŶĞƐ͕�d:�<ŶŝŐŚƚ͕�
:ƵĂŶ�DĞĚŝŶĂ͕��ǀŝŵĂĞů�KƌŽƉĞǌĂ�ZƵŝǌ͕��ŵŵĂ�WůƵŶŬĞƩ͕��ĂǀŝĚ �ZĞĐƚŽƌ͕������

�ŝŽŶ�ZĞǇĞƐ͕�^ŚĂƵŶ�ZŝŐŐŝŶƐ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ĂŶĐŚĞǌ͕�^ŝĞƌƌĂ�tĞŝƐƐ͕��ĚŝŶ�tŚŝƚůĞǇ 
 

&ODULQHW�&KRLU 
KǀĞƌƚƵƌĞ�ƚŽ��ĂŶĚŝĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘>ĞŽŶĂƌĚ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ�Ăƌƌ͘�:ŽŚŶ�ZŽŵĂŶŽ 

 
,ĂŶŶĂ��ŶĂǇĂ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ��ůŽŽŵ͕�dƌŝŶŝƚǇ��ŚĂƉŵĂŶ͕�,ĂǇůĞĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕��

DŝĐŚĂĞů��ƌĞǁ͕��DĂƌŝĂ�&ŝŐƵĞŝƌĂ͕�,ĂŶŶĂŚ�&ƵůůĞƌ͕�>ƵŬĞ�'ĂƌĐŝĂ͕����������������������
>ŝǌĞƩĞ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕��ĞůĞŶ�/ďĂƌƌĂ͕��ŝĞƌĂ�/ƌǀŝŶŐ͕��ƐŚůǇŶ�>ƵĚǁŝŐ͕�������������������

�ĂǀŝĚ�DĂƌƟŶĞǌ͕�>ŝůůŝĂŶ�EŐƵǇĞŶ͕�/ƐĂďĞů�KƌƌŝƐŽŶ͕��ŚĂŵĂŝǇĂ�WĂǇŶĞ͕���������
�ƵƐƟŶ�WŚĂŵ͕��ŵŵĂ�^ĞĂǇ͕�yĂǀŝĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ 

 
 

 



7URPERQH�&KRLU 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂŶŶǇ��ŽůĞ 

^ƚĂƌ�dƌĞŬ͗�dŚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͘͘'ŽůĚƐŵŝƚŚ�Ăƌƌ͘�WĞƚĞƌ�KƉĂƐŬĂƌ 
 

�ĂĐŚĂƌǇ��ůŵĞŝĚĂ͕��ĂŵĞƌŽŶ��ĂŝůĞǇ͕��ƌĂǇĚĞŶ��ĞƐƚ͕��ŽůďǇ��ƌŝƐƚĞƌ͕���������������
�ŶƚŚŽŶǇ��ƵƐƚŽƐ͕�/ƐƌĂĞů��ĂƉĞƌƐ͕��ŶĚƌĞǁ��ĂƐŚ͕�<Ăůŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕����������������
:ĞƌĞŵŝĂŚ��ůŝī͕�^ŝŵŽŶ��ĚĚŝŶƐ͕��ůŝƐĞ��ŵŽƌǇ͕�<ĞŶŶǇ��ƐĐŽďĂƌ�EŽƉĂů͕��������

:ĂŵĞƐ�,ĂǇĞƐ͕�ZǇůĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ƵƐƟŶ�<ŝŵ͕��ĂǀŝĚ�<Žůď͕��ŶĚƌĞǁ�DĂƚŚŝĞƐŽŶ͕�
�ŽƌďŝŶ�DĐ�ůƵƌĞ͕�:ĂĐƋƵĞǌ�EĂŐĂƐŚŝŵĂ͕�EĂƚŚĂŶ�EŐŽƚŶŐĂŵǁŽŶŐ͕��������������
�ĞůĞƐƚĞ�WĞƌĞǌ͕�:ĂŬĞ�^ĐĂƌďƌŽƵŐŚ͕�<ŽďĞ�dŚŽŵĂƐ͕�:ĂĐŬ�dŝŵŵŽŶƐ͕���������������

^ĞĂŶ�dŽŶƋƵĞƐƚ͕�'ĂƌƌĞƩ�sŝĞƚƐ 
 

%UDVV�&KRLU 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĚƌŝĂŶ�'ŽŵĞǌ 

^ĐŚĞƌǌŝŶŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘��ůĂŝƌ�t͘�:ŽŚŶƐŽŶ 
 

dƌƵŵƉĞƚ͗��Ğůŵŝƚ��ďĂĚ͕��ŚĞǇĞŶŶĞ��ĚĂŵƐ͕��ŚĂŶĐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��������������������
dĂƐŝƌĂ�DĂǇĮĞůĚ͕�'ĂďƌŝĞů�DĐ�ůĂŝŶ͕��ůŝƐŚĂ�sĂŶ��ƵƐĞŶ�,ŽƌŶ͗��ůĞǆ��ůǀĂƌĂĚŽ͕�

<ĞǀŝŶ��ƌĞĞĐŚĞƌ͕�:ĂĐŬƐŽŶ��ƌŽǁůĞǇ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�ĚĞ'ƌĂīĞŶƌŝĞĚ͕�d:�<ŶŝŐŚƚ͕�������
�ŵŵĂ�WůƵŶŬĞƩ͕��ĂǀŝĚ�ZĞĐƚŽƌ͕��ŝŽŶ�ZĞǇĞƐ͕�^ŚĂƵŶ�ZŝŐŐŝŶƐ���������������������

dƌŽŵďŽŶĞ͗�<Ăůŝ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕��ůŝƐĞ��ŵŽƌǇ��ƵƉŚŽŶŝƵŵ͗�ZĂŵŝƌŽ��ĂŶĚĂ͕�
�ĞůĂů�,ŽƐƐĂŝŶ͕�^ŝĞƌƌĂ�tĞŝƐƐ�dƵďĂ͗�WĂǇƚŽŶ�:ĂƌƌĞƩ͕�:ĂŬĞ�<ĞůůĞǇ 

 
 

6D[RSKRQH�&KRLU 
�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�DĂƌǇ�>ŽůůŝƐ 

&ŝƌƐƚ�^ƵŝƚĞ�ŝŶ��ď͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘'ƵƐƚĂǀ�,ŽůƐƚ�Ăƌƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŽŵĞĚǇ�ĨŽƌ�^ĂǆŽƉŚŽŶĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘:ĂŵĞƐ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

 
<ǇůĞƌ��ƌŝƐƐŝŶŐĞƌ͕��ĂŶĚĞƌ��ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ͕��ůĞǆ��ƵƌĂŶ͕��ĂǀŝĚ��ůŵŽƌĞ͕��������������

>ǇĚŝĂ�&ŝŶĐŚ͕�>ƵŬĞ�'ĂƌĐŝĂ͕�:ĂĐŬ�,Ăůů͕�:ƵǁƵƌĂ�KǇĞĚĞůĞ͕��ǇůĂŶ�^ŶĞĞĚ͕����������
DŝĐĂŚ�^ŽƌƌĞůƐ͕�yĂǀŝĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ǀĂŶ�yŝĂŽ 

 
 

 



8SFRPLQJ 
 W�Z&KZD�E��^ 
 
 

 

hŶŝŽŶ�,͘^͘�:Ăǌǌ��ŶƐĞŵďůĞƐ 

�DŽŶĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�ͬ�hW���ͬ�ϳƉŵ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

^ĞĞ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� 
Θ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ 

ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐ 
 



.HHS�LQ�&RQWDFW 
^ƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĂŶǇ�

ďĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

�,�ZD^�KĸĐĞ 
�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ͛Ɛ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬ�,�ZD^�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘ 

-KZ- 

ϭ͘ ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŵƐ�Ăƚ ǁǁǁ͘ĐŚĂƌŵƐŽĸĐĞ͘ĐŽŵ 

Ϯ͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z�Edͬ^dh��Ed�ůŽŐ-ŝŶ�ĂƌĞĂ͕�EKd�dĞĂĐŚĞƌͬ,ĞůƉĞƌ 

ϯ͘ ��ŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ�;Ăůů�ŽŶĞ�ǁŽƌĚͿ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ 

ϰ͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�&/s��Žƌ�^/y��/'/d�ƉĂƐƐǁŽƌĚ � 
������;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐĐŚŽŽů�/��ŶƵŵďĞƌͿ 

 
ZĞŵŝŶĚ�dĞǆƚ�DĞƐƐĂŐĞƐ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ� 
ƚĞǆƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

sŝĞǁ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽĚĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬƌĞŵŝŶĚ 
 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛhŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ 
&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ� 

 
tĞĞŬůǇ�͚�ĞĂƚ͛ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďŽŽƐƚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ��ůƵď͘ 

 
tĞďƐŝƚĞ 

ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ 



 

)DFXOW\ 
 
 

�ŚĞůƐĞĂ��ƌĞŶĂƐ 
'ƵĂƌĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

 
DŽůůǇ��ǇĞƌƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ϲƚŚ͕�ϳƚŚ͕�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ� 
 

>ĂƵƌĂ��ĂƌŶĞƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 
�ĚĂŵ��ƌƵĐĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

�ĂŶŶǇ��ŽůĞ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�:Ăǌǌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 
�ĚƌŝĂŶ�'ŽŵĞǌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

DĂƌǇ�>ŽůůŝƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 
�ŚĂƌůĞƐ�WŝƐĂƌƌĂ 

>ĞĂĚ��ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ 
 

dƌĞǇ�WƌŝƚŶĞƌ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 



 

�ďďǇ��ƌƵĐĞ 
tŽŽĚǁŝŶĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Θ� 

WƌŝǀĂƚĞ�>ĞƐƐŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

dƌĞǀŽƌ��ŽǁŶĞǇ 
WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

 
�ĂŝƚůǇŶ�&ŽǁůĞƌ 
'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

 

 

,QWHUQVKLS 

 

DĂůůŽƌǇ�<ŝŶŐ 
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

 
KůŝǀŝĂ�,Ăůů 

'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
 

dƌĂǀŝƐ�^ŵŝƚŚ 
sŝƐƵĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 

 
>ŝĞǌĞů�^ƉŝŶŬƐ 

'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
 

 

6WDII 

 

3ULYDWH�/HVVRQV� 
ZZZ�8QLRQ%DQGV�FRP�OHVVRQV 
 

�ďďǇ��ƌƵĐĞ���ůĂƌŝŶĞƚ 
�ůĂǇƚŽŶ��ŚĂŝ��dƌƵŵƉĞƚ 
^ƚĞǀĞ��ƌĂŌ��WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 

dƌĞǀŽƌ��ŽǁŶĞǇ��WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 
^ƵƐĂŶŶĞ�:ŽŶĞƐ���ůĂƌŝŶĞƚ 

�ŽƵƌƚŶĞǇ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ��&ůƵƚĞ 

 

:ĂĐĞ��ĂǀŝƐŽŶ��E^h��ͮ���^ŚĂǇůĂ�>Ğ��K^h��ͮ���ďƌĂŚĂŵ�EƵŹĞǌ��K^h��� 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�,ƵůďĞƌƚ���ĂƐƐŽŽŶ 
^ŚĞůďǇ�<ŝĨĞƌ��>Žǁ��ƌĂƐƐ 
�ĞŶ�<ŽƌǌĞůŝƵƐ��,ŽƌŶ 

DĂĚŝƐŽŶ�WƌĞŐůĞƌ��KďŽĞ 
�ƌĞǁ�dŚŽŵĂƐ��^ĂǆŽƉŚŽŶĞ 
�ůĞǆ�tĂƌƌŝŽƌ��dƌƵŵƉĞƚ 

8QLRQ�%DQG�3DUHQWV�&OXE�([HFXWLYH�7HDP 
DĂƌũŽƌŝĞ�,Ăůů���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

WĂŵ�ZŝĚĚůĞ���ŚŝĞĨ��&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞ 
:ĞĂŶĂ�<ĞůůĞǇ����ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ 



 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ůŝŬĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ͕��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� 
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 

 
hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƌ͘�<ŝƌƚ�,ĂƌƚǌůĞƌ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�ŚĂƌůŝĞ��ƵƐŚǇŚĞĂĚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂŶĚŝ��ĂůǀŝŶ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƌ͘�dƌŝƐŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ 

�ŚƌŝƐ�WĂǇŶĞ 
�ŚŝĞĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

'Ăƌƚ�DŽƌƌŝƐ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

:ŽŚŶ�&ĞĚĞƌůŝŶĞ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƌ͘�DĂƌůĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
ϭϮƚŚ�'ƌĂĚĞ�>ĞĂĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

dŽŶǇ�dĞŵƉĞƐƚ 
ϭϭƚŚ�'ƌĂĚĞ�>ĞĂĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

:ŽŚŶ��ŚĂƌŐŽŝƐ 
ϭϬƚŚ�'ƌĂĚĞ�>ĞĂĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

<ĞŶŶǇ�DŽŽƌĞ 
ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ�>ĞĂĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ƌ͘�DĂƩ�DĐ�ƌĞĂĚǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ� 

�ǇŶƚŚŝĂ�zŽĂŬĂŵ͕��ƌǇĂŶ��ĞǇŽ͕�Θ��ĂŶŝĞů��ƌŽƵŐŚ 
&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī 


